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∙ Pago de deudas de arrastre: pago de la deuda interna de 500 MM$ y 
compromisos con proveedores y funcionarios de 609 MM$ (total 1.109 
MM$)

∙ Regularización de reportes pendientes con instituciones 
fiscalizadoras externas (FECU, Contraloría, SES, Superintendencia de 
Educación).

∙ Resolución exitosa de la negociación con la empresa Xinta, que 
implicaba altos riesgos de judicialización por atrasos en la urbanización 
del Campus Río Coyhaique, cerrando el contrato sin costos adicionales.



∙ Regularización de procedimientos administrativos, incluyendo la 
contratación y pago de honorarios, y el ordenamiento de pagos a 
proveedores.

∙ Finalización de la negociación del arriendo Vielmo, reduciendo los 
costos de 370 MM$ inicialmente proyectados a 90 MM$, con 
condiciones más favorables.

∙ Inversiones estratégicas en el mercado de capitales, generando 
intereses por más de 150 MM$.

∙ Recuperación de licencias médicas atrasadas de Fonasa 
correspondientes a años anteriores, logrando un monto de 120 MM$.



Fondos Basales por Desempeño

● Creación Oficina de Proyectos (2024) 

● Formulación y puesta en marcha de un Modelo de gestión de 
proyectos 

● Definición de los FBD como proyectos estratégicos y su 
correspondiente reformulación para su alineamiento con los objetivos 
institucionales

● 100% de rendiciones 2020-2024 entregadas en tiempo y forma.



Fondos Basales por desempeño

Monto adjudicado y Número de Proyectos por 
Año de inicio (MM$)

Período 2020 - 2023 

Montos adjudicados MM$ 11.108

Monto ejecutado MM$ 1.690

Porcentaje ejecución 15,2%

Financiera



Presupuesto ejecutado/comprometido por período

Avance en la Ejecución Presupuestaria de Proyectos

Financiera



Costo profesores/as colaboradores 
MM$

Porcentaje de académicos/as que cumplen 
el estándar de carga docente

Nota: con la reducción de costos docentes, la recuperación de licencias y los intereses 
generados por las inversiones, pudimos disponer de 650 MM$ adicionales en el 
presupuesto 2024

Financiera



Resultado Neto

Financiera



Patrimonio

Financiera



Dotación 
proyectada con 
dos nuevas 
carreras

Académicos/as jornada completa

Financiera



● Se otorgó un reajuste de un 3% en las remuneraciones a partir de julio de 
este año. Aprobado por el Consejo Superior, Julio 2024.

● Contratamos un Seguro Complementario de Salud, que rige desde el 1 de 
agosto, beneficio que se otorga por primera vez en la historia de la 
universidad.

● A partir de diciembre, las remuneraciones se reajustarán 4,5% .
 Aprobado por el Consejo Superior, noviembre 2024

Condiciones de nuestra comunidad



de la confianza



Confianzas

● Ministerio de Educación
● Superintendencia de Educación Superior
● Comisión Nacional de Acreditación (CNA)
● Comunidad universitaria
● Instituciones públicas regionales
● Sector Productivo
● Comunidad regional
● Sistema financiero



Coordinaciones con Seremi de Educación

Sector Educación



Reunión de colaboración UAysén-Slep Aysén

Sector Educación



Coordinaciones con las instituciones educación superior Rector CFT Aysén

Sector Educación



Coordinaciones Director Junaeb Aysén

Sector Educación



Colaboración Estratégica UAysén y Servicio de Salud Aysén
Sector Salud



Reunión con Subsecretaria de Ciencia
Sector Ciencia e investigación



Colaboraciones con CIEP
Sector Ciencia e investigación



Coordinaciones con Seremi de Ciencia
Sector Ciencia e Investigación



Presentación Gobierno Regional y su Consejo

Sector Público Regional



Colaboración con Seremi Bienes Nacionales
Sector Público Regional



Colaboración con la Seremi del Deporte de Aysén
Sector Público Regional



Diálogo Seremi Economía 
Sector Público Regional



Reunión Alcalde Coyhaique 
Sector Municipal



Participación Comisión Centenario Coyhaique
Sector Municipal



Diálogo con Gremios y empresarios (CPC, CNC)

Sector Productivo Cambiar foto



Participación en Diálogos para la Salmonicultura del Futuro

Sector Productivo



Participación en Comité Desarrollo Productivo

Sector Productivo



Participación en Jornada Aysén al 2050

Sector Productivo



Vinculación con Seremi de Cultura

Sector Cultura



Coordinaciones Museo Regional de Aysén

Sector Cultura



Diálogo con Senador David Sandoval

Parlamentarios/as



Diálogo con Diputada Marcia Raphael

Parlamentarios/as



Diálogo con Diputado Miguel Ángel Calisto

Parlamentarios/as



El primer paso hacia 
el futuro del nuevo Campus 

Río Coyhaique



Urbanización del Campus Río Coyhaique



Urbanización del Campus Río Coyhaique





Trabajo preparatorio para el financiamiento y construcción de los dos 
principales edificios de la Universidad



Fachada Actual



Etapa 1

Implementación carpeta 
deportiva del gimnasio.

Conservación y habilitación 
de 6 salas de clases de 50 
m2 c/u, 1 laboratorio de 50 m2 
y 500m2 de obras exteriores.

1A

1B



CAPS 168m2

Habilitación de 140m2 para el 
Depto. de Ciencias Sociales 
en casa existente.

Etapas siguientes

Oficinas en volumen norte: 
Dirección General Académica 
en segundo piso (217 m2)  y 
Dirección General de 
Administración  y Finanzas en 
tercer piso (210 m2).

2A

2B

2C



Habilitación Primer piso 



Habilitación Primer piso 

Laboratorio de 
Biología – Química – Genética



Habilitación Primer piso 

Centro de Atención 
Psico-social



Habilitación Primer piso 

Salas



Habilitación Primer piso 

Depto Cs Sociales 
y humanidades



Habilitación pisos superiores  



Gimnasio



Mts2 Propios

Campus 
Errázuriz



Campus Lillo: 3.577 mts2

Campus Errázuriz: 2.800 mts2

Mts 2 Disponibles



Nuevas 
Carreras



ING. Comercial



Terapia
Ocupacional



Carreras Año 
creación

Vacantes
2024

Vacantes
2025

Agronomía

Ing. Forestal

Enfermería

Obstetricia

Trabajo Social

Ing. Civil 
Industrial

Psicología

Ing. Civil Informática

Ing. Comercial

Terapia Ocupacional

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2020

2021

2025

2025

11

11

17

17

23

20

23

20

15

15

40

26

30

20

40

20

30

30
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Centro de Asistencia Técnica (CAT)
Programa de Transferencia
Gobierno Regional

Presupuesto: $402 MM
Ejecución: 2024-2025

Firma de compromiso de colaboración 
Municipalidades-CAT.

En proceso desarrollo de 20 proyectos de 
Inversión en sistema nacional de inversiones 
(SNI).

En marzo inicia la formación/capacitación a 
funcionarios de municipalidades.

Centro de Asistencia Técnica (CAT)



Convenio DOH – UAysén (CAT)

Presupuesto: $90 MM
Ejecución: 2024

• A la fecha han actualizado 14 de los 15 
perfiles (93%) de proyectos de agua potable 
rural (APR) comprometidos en sistema 
nacional de inversiones. 

• Se han realizado las dos capacitaciones 
comprometidas: 
• Dirigentes APR en conocimientos 

administrativos
• Operadores de comités de agua 

potable en competencias técnicas de 
manejo de APR.

Centro de Asistencia Técnica (CAT)





Gobernanza

● Consejo Superior 
● Comité Ejecutivo Coordinación
● Comité Académico
● Comité de Admisión
● Fortalecimiento de las jefaturas 

institucionales (depto. y carreras)

Regulatorio 

● Código de ética
● Reglamento de Conflicto de 

Interés



• Este cambio simboliza nuestro 
compromiso más profundo con la 
región que nos da origen y nos 
proyecta hacia el futuro. 

• Esta actualización es un reflejo de 
nuestra misión de contribuir al 
desarrollo sostenible y al bienestar 
social, promoviendo el conocimiento y 
la reflexión en torno a los desafíos y 
oportunidades de la región. 

• Incorporar “Patagonia” a nuestro 
isologo refuerza nuestro vínculo con 
un territorio de significancia 
histórica, cultural y ambiental, 
reconocido a nivel mundial por su 
biodiversidad y paisajes únicos. 

• La Universidad de Aysén, Patagonia, 
se posiciona así como un referente 
académico y de investigación no solo 
a nivel local, sino también en el 
escenario nacional e internacional.  



Programa Austral de Movilidad (PAM)

Convenio de Colaboración UMAG-UAysén

Se han ejecutado ferias de movilidad en Coyhaique y Punta 
Arenas.

Programa en curso.

Transferencias Gobierno Regional



Titulados y Tituladas UAysén

● Programa de Inserción 
Laboral para profesionales 
titulados/as de la 
Universidad de Aysén

● “Red de Titulados y 
Tituladas Universidad de 
Aysén”, la cual convoca a 
nuestros 80 titulados 



ERP

Operativo incrementalmente 
desde enero 2025 y 
lanzamiento en marzo

Gestión



Gestor documental y 
flujo de procesos

Operativo incrementalmente 
desde noviembre 2024, en 
implementación progresiva.

Gestión



Modelo de gestión de Proyecto



Resultados De 
Convocatoria 
FIUT 2024



Analizador celular Cytek Aurora 
3 Laser V/B/R 83+3 canales 
(EQM230129)

Descripción: Este equipo es un 
sistema avanzado de citometría 
de flujo que ofrece una gran 
flexibilidad y sensibilidad para el 
análisis celular convirtiéndola así 
es una herramienta poderosa y 
versátil para investigadores que 
buscan realizar análisis celulares 
precisos y eficientes

Inversión: $323.470.765

Investigación

Financiamiento  ANID y UAysén



Seahorse XF Pro Analyzer (EQM240161). 

Proyecto recién adjudicado.

Este equipo es un analizador metabólico 
celular que permite medir la función 
metabólica de las células en tiempo real. 
Es una herramienta esencial para 
investigadores en oncología, 
inmunología y metabolismo, ya que 
proporciona información crucial sobre la 
salud celular y su respuesta a diferentes 
condiciones biológicas.

Inversión: $532.625.542 

Financiamiento  ANID y UAysén

Investigación



Docencia

● Laboratorio docente de Informática
● Laboratorio docente de Física
● Laboratorio docente biología y química
● Laboratorio docente de Realidad Virtual Inmersiva
● Laboratorio de Anatomía
● Ecotomógrafo portátil
● Campus Errázuriz-Equipo tecnológico salas de Clases
● Equipamiento de apoyo a la docencia Cs. Naturales y Cs. de la Salud.
● Equipamiento Inclusivo 

Inversiones en Equipamiento para Estudiantes

+300 MM$



Laboratorio de 

Biología – Química – Genética

Capacidad: 26 personas

El laboratorio de docencia 
contará con una superficie de 
49,98 m2. Se equipará con 
microscopios, materiales de 
vidrio,  reactivos químicos y 
equipos especializados, 
permitiendo a los estudiantes 
experimentar y aplicar de 
primera mano los conocimientos 
de la biología, química y 
genética. 

Inversión $88.000.000

Docencia



Laboratorio de Anatomía

Capacidad: 24 personas

Descripción: Actualmente posee 
46 modelos anatómicos que son 
herramientas tridimensionales 
que ayudan a los estudiantes a 
comprender la anatomía del 
cuerpo humano. 

Se adquirirán 30 millones en 
modelos de alta fidelidad.

Inversión total $42.000.000

Docencia



Docencia

Adquisición de 
Ecotomógrafo Portátil

Fortalecemos la calidad educativa 
con la adquisición de un 
ecotomógrafo portátil de 
vanguardia, permitiendo 
experiencias formativas hands-on 
y abriendo nuevas posibilidades 
para proyectos de investigación, 
consolidando nuestro 
compromiso con la innovación en 
educación superior en salud (URY 
2295).

 Inversión $25.000.000



Laboratorio de Realidad virtual inmersiva 
Docencia

http://www.youtube.com/watch?v=lGzoohQVN1I


Lentes Oculus Meta 
Quest 3

Software 3D Organon 
XR-RV inmersiva para 
Anatomía.

Docencia



Capacidades Institucionales 



Aporte a la Cultura

● 324 MM$ 
● Aporte anual del 

Ministerio de las 
Culturas, las Artes y el 
Patrimonio.

Orquesta



Aporte a la Cultura

Orquesta

● 324 MM$ aporte anual del 
Ministerio de las Culturas, las 
Artes y el Patrimonio.

● Se proyecta una orquesta 
profesional con un staff 
administrativo y musical 
dedicado. 8 músicos y el 
director musical. Su ejecución 
se organiza en articulación con 
proyectos de fortalecimiento 
institucional (ADAIN) del área 
de extensión. 



Aporte a la Cultura
Patrimonio Documental 



Aporte a la Cultura

Proyecto FIC Habilitación del 
Patrimonio Documental para el 
desarrollo de la Región de Aysén

Avances en la puesta en valor del patrimonio 
documental regional.

● Rescate, ordenamiento e inventario 
de documentos de la Seremi de 
Bienes Nacionales (1930-1990).

● Diagnóstico y ordenamiento del 
depósito de la Dirección de 
Arquitectura del MOP.

● Apoyo a iniciativas del Registro Civil, 
Instituto de Previsión Social, y la 
Delegación Presidencial Regional de 
Aysén.

● Digitalización de colecciones 
particulares

● Repositorio Piloto



Los desafíos de una 
joven universidad: 

un decálogo



Reputación 
y Reconocimiento

Decálogo UAysén

1



Infraestructura y 
Recursos 

Decálogo UAysén

2



Acreditación y 
Calidad Académica 

Decálogo UAysén

3



Atracción y 
Retención de 
Talento 

Decálogo UAysén

4



Financiamiento 

 

Decálogo UAysén

5



Estabilidad 
Institucional 

 

Decálogo UAysén

6



Innovación y 
Adaptabilidad 

 

Decálogo UAysén

7



Integración con la 
Comunidad 

Decálogo UAysén

8



Evolución de la 
Oferta Académica 

 

Decálogo UAysén

9



Transversalidad e 
independencia  

Decálogo UAysén

10



2025

2024

y proyecciones



Presupuesto 2025 aprobado por el Consejo 
Superior contempla:

12.000 MM$ en inversiones, el más alto 
de la historia de la universidad

Campus Río Coyhaique

Campus Errázuriz (segunda etapa)
.



● 21 salas de clases,
● 6 laboratorios
● Biblioteca
● Casino
● Áreas de 

académicos y 
administración, 
docencia e 
investigación.

Se proyectan 3.800 m2 
de infraestructura 
modular en el Campus 
Río Coyhaique.







Resultado Neto



Patrimonio



Campus Errázuriz: 2.800

Campus Río Coyhaique: 3.800 
(en dos etapas)

Mts2 Propios



Campus Lillo: 1.944 mts2

Campus Errázuriz: 2.800 mts2

Campus Río Coyhaique: 3.800 mts2

Mts2 Disponibles

*2026: Ahorro anual en 
arriendos +377 MM$



Carreras Año creación Vacantes

2025
Vacantes

2026

Agronomía

Ing. Forestal

Enfermería

Obstetricia

Trabajo Social

Ing Civil Industrial

Psicología

Ing Civil Informática

Ing. Comercial

Terapia Ocupacional

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2020

2021

2025

2025

15

15

40

26

30

20

40

20

30

30
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15

15

40

26

30

20

40

20

30

30

Carrera 1

Carrera 2

Carrera 3

2026

2026

2026

40

30

20

356

N° de Carreras 2017-2026



● Capacidades para gestión 
institucional.

● Formación de directivos 
universitarios (15 personas).

● Plan de capacitación equipos de 
gestión.

● Plan anual de gestión para 
jefaturas de departamento y 
carreras.

● Compromiso con los principales 
indicadores de gestión académica.

Gestión Institucional



● Consolidar el Modelo de Gestión 
de Proyectos.

● Impulsar una cultura de mejora 
continua y sostenibilidad en la 
gestión de proyectos.

● Completar y potenciar la 
implementación del Gestor 
Documental Digital.

● Desarrollar un marco institucional 
para el aprendizaje continuo e 
integración de buenas prácticas en 
la gestión de proyectos.

Gestión Institucional





Cultural

Baño de Ovejas (polígono monumento histórico)



UAysén en cifras



Al finalizar la Administración Provisional

Mts2 Disponibles
Número de 

carreras 2017-2026



Al finalizar la Administración Provisional

Resultado Neto Patrimonio



Gracias por su 
asistencia, apoyo y 
compromiso con la 
Universidad de Aysén

https://uaysen.cl/uploads/cuentapublica.pdf


